
CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ  μ  ннмл hŀƪ wƛŘƎŜ ²ŀȅ  μ  ±ƛǎǘŀΣ /! фнлум-уопм  μ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳ  μ  ¢Υ уууΦ{h[!¢¦.9 

ϭ нлмт {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ           tŀǊǘ bƻΦ фрмтор ǾмΦн 

м 

  

tŀǊǘǎ [ƛǎǘ ϝ vǳŀƴǝǘȅ 

м  

5ƻƳŜ ǿƛǘƘ wŀȅōŜƴŘŜǊϯ оллл ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όмύ 

ŀΦ {ƘƻŎƪ LƴƴŜǊ 5ƻƳŜϝϞ   

όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƪƛǘǎΣ ǎŜŜ ƭŀōŜƭ ƻƴ ōƻȄύ 
 

н 
wƻƻŦ CƭŀǎƘƛƴƎ όǇƛǘŎƘŜŘ ƻǊ ƴƻ ǇƛǘŎƘύ  
όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƪƛǘǎΣ ǎŜŜ ƭŀōŜƭ ƻƴ ōƻȄύ 

όмύ 

о 
¢ƻǇ ¢ǳōŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 5ƻƳŜ wƛƴƎΣ 5ƻƳŜ wƛƴƎ 
{ŜŀƭΣ {ǇŜŎǘǊŀƭƛƎƘǘϯ LƴŬƴƛǘȅ ¢ƻǇ ¢ǳōŜ ǿƛǘƘ !ƴƎƭŜ !ŘŀǇǘŜǊΦ  

όмύ 

п 
{ǇŜŎǘǊŀƭƛƎƘǘϯ LƴŬƴƛǘȅ мс ƛƴ όплл ƳƳύ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ¢ǳōŜ  
όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƪƛǘǎΣ ǎŜŜ ƭŀōŜƭ ƻƴ ōƻȄύ 

όнύ 

р 
.ƻǧƻƳ ¢ǳōŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ {ǇŜŎǘǊŀƭƛƎƘǘϯ LƴŬƴƛǘȅ .ƻǧƻƳ 
¢ǳōŜ ǿƛǘƘ !ƴƎƭŜ !ŘŀǇǘŜǊ 

όмύ 

с 
{ǉǳŀǊŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  {ǇŜŎǘǊŀƭƛƎƘǘϯ LƴŬƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 
¢ǳōŜ /ƻƭƭŀǊ ϝϞ  Ϟ   

όмύ 

т bŀǘǳǊŀƭ 9ũŜŎǘ [Ŝƴǎ όмύ 

у {ǉǳŀǊŜ 5ƛũǳǎŜǊ CǊŀƳŜ όмύ 

ф {ǉǳŀǊŜ 5ƛũǳǎŜǊ όмύ 

мл {ǉǳŀǊŜ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ όмύ 

{Ŝŀƭ ŀƴŘ CŀǎǘŜƴŜǊǎ  

мм                                                

ŀΦ 5ƻƳŜ wƛƴƎ {ŎǊŜǿǎ - Іу · мΦнр ƛƴ όон ƳƳύ όрύ 

ōΦ [ƛƎƘǘ¢ǊŀŎƪŜǊϰ wŜƅŜŎǘƻǊ όмύ 

ŎΦ CƭŀǎƘƛƴƎ {ŎǊŜǿǎ - Імл · н ƛƴ όрм ƳƳύ όуύ 

ŘΦ wƻƻŦ {Ŝŀƭŀƴǘ   
όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƪƛǘǎΣ ǎŜŜ ƭŀōŜƭ ƻƴ ōƻȄύ 

όмύ 

ŜΦ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ Wƻƛƴǘ {Ŝŀƭ όмύ 

ŦΦ ¢ǳōŜ {ŎǊŜǿǎ - Іу · фκмс ƛƴ όмп ƳƳύ όмлύ 

ƎΦ Cƻƛƭ ¢ŀǇŜ - н ƛƴ όрм ƳƳύ · му Ɗ όрΦр Ƴύ Ǌƻƭƭ όмύ 

ƘΦ 5Ǌȅǿŀƭƭ {ŎǊŜǿǎ - Іс · м рκу ƛƴ όпл ƳƳύ όфύ 

ƛΦ  ¢ƘǳƳō {ŎǊŜǿ όпύ 

мн 
²ƻƻŘ .ŀŎƪŜǊϝ мп ƛƴ · м ƛƴ · нƛƴ όорр ƳƳ · нр ƳƳ · рм 
ƳƳύ  

όнύ 

{ƻƭŀǘǳōŜϯ .ǊƛƎƘǘŜƴ ¦Ǉϯ {ŜǊƛŜǎ 
{ƻƭŀǘǳōŜϯ мсл 5{ κнфл 5{  {ǉǳŀǊŜ Yƛǘ  
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  

о 

wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻƻƭǎΥ  

YŜȅƘƻƭŜ {ŀǿ /ŀǳƭƪƛƴƎ Dǳƴ 

{ŀōŜǊ ƻǊ wŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ {ŀǿ {ŎǊŜǿ Dǳƴ ǿƛǘƘ tƘƛƭƭƛǇǎ IŜŀŘ 

IŀƳƳŜǊ [ǳƳōŜǊ /Ǌŀȅƻƴ 

Cƭŀǘ .ŀǊ aŀƎƴŜǝŎ /ƻƳǇŀǎǎ 

¦ǝƭƛǘȅ YƴƛŦŜ wŜǉǳƛǊŜŘ {ŀŦŜǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ŀǇŜ aŜŀǎǳǊŜ  

/ŜƛƭƛƴƎ {Ŝŀƭŀƴǘ ό²ƘƛǘŜ !ŎǊȅƭƛŎ [ŀǘŜȄ /ŀǳƭƪ ƻǊ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ bƻǘ tǊƻǾƛŘŜŘ 
hǇǝƻƴŀƭ ό{ŜŜ {ǘŜǇ мпύ  

п 

н 

ммŦ 

ммŘ 

ммō 

ммŜ 

ммŀ 

ммŎ 

мŀ 

м 

ммƘ 

ϝϞIƛƎƘ ±ŜƭƻŎƛǘȅ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ½ƻƴŜǎΥ {ƘƻŎƪ LƴƴŜǊ 5ƻƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘƻƳŜΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ I±I½ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǳǎŜ ŀ ǎƛȄ ƛƴŎƘ ƴƻ ǇƛǘŎƘ ƅŀǎƘƛƴƎ 
ƻǊ ŀ ǇƛǘŎƘŜŘ ƅŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊ ƛƴŎƘ ǘǳǊǊŜǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ  

ммƎ

ϝ/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘƻǿƴ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƪƛǘǎΣ ǎŜŜ ƭŀōŜƭ ƻƴ ōƻȄΦ 

р 

с 

у 

ммƛ 

ф 

мл 

т 
ϝϞ  Ϟ  LǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

мн 



CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ  μ  ннмл hŀƪ wƛŘƎŜ ²ŀȅ  μ  ±ƛǎǘŀΣ /! фнлум-уопм  μ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳ  μ  ¢Υ уууΦ{h[!¢¦.9 

 ϭ нлмт {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ          tŀǊǘ bƻΦ фрмтор ǾмΦн 

н 

²!wbLbD 

5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ƛǇǎ  

¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ƻƭŀǘǳōŜ 5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  CƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻŦ ǘȅǇŜǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

             .ǳƛƭǘ ¦Ǉ Cƭŀǘ wƻƻŦ - {ƛƴƎƭŜ tƭȅκaŜƳōǊŀƴŜ - !ǎǇƘŀƭǘ {ƘƛƴƎƭŜ - [ƻǿκbƻ tƛǘŎƘŜŘ - tƛǘŎƘŜŘ -  
tǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ /ǳǊōǎ - aŜǘŀƭ wƻƻŦ tŀƴŜƭǎ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǝǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜƭƻǿΥ 

5ƻ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ  ό¦ǎŜ ƻŦ      
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŀƭƛŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦύ 

{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ όǎŜƭƭŜǊύ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΣ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻŘŜǎΣ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǊƻƻŦ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ  ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŜȄǇŜǊǘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ 

 

Lƴǎǘŀƭƭ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΗ 
{ƻƭŀǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Â 5ǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ƻƭŀǘǳōŜ 5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΩǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǘǳōŜǎ Ƴŀȅ ŦƻŎǳǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǘ ƻǊ ŬǊŜΦ wŜƳƻǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŬƭƳ ƻƴƭȅ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘǳōŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΣ        

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŀǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ !ǾƻƛŘ ǎƪƛƴ ōǳǊƴǎΦ 
Â 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ  {ŎǊŀǇ ŦǊƻƳ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ Ŧƻƛƭ ǘŀǇŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛŦ ƭŜƊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ   

ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǘ ƻǊ ŬǊŜΦ  /ƭŜŀƴ ǳǇ ŀƭƭ ǳƴǳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ŘƛǎŎŀǊŘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

Â {ƻƭŀǘǳōŜ 5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ {ǘŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ŎŀƴǾŀǎ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ         

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

Â {ƻƭŀǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ƭŀŘŘŜǊǎΣ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎΣ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀǩŎ ǎǇŀŎŜǎΦ wƛǎƪ ƻŦ 

ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƭƭΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¦ǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 

Â /ƭŜŀǊ ŀǊŜŀ ōŜƭƻǿ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ 

Â !ǾƻƛŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƻǊ ǿŜǘΦ 
Â ¦ǎŜ Ŧƻƻǘ-ǿŜŀǊ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀŎǝƻƴΦ 

Â ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭŀŘŘŜǊǎΦ 

Â ²ƻǊƪ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎŀƭƳ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
Â ²ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŦǊŀƳƛƴƎΤ ŘǊȅǿŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿŜƛƎƘǘΦ 

Â ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŬǊŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ōŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƎƻƎƎƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜǎΣ Ǝŀǎ ǇƛǇŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 

Â ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Řǳǎǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ƴŀǎƪ ƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭǳƴƎ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΦ !ǩŎ ǎǇŀŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀǊƪΣ ŎƻƴŬƴŜŘΣ 

ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ .ŜǿŀǊŜ ƻŦ ǎƘŀǊǇ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǾƻƛŎŜ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƛŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

Â {ƻƭŀǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘΤ  ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ CƻǊ ǎŀŦŜ  ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜΣ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

Â !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘǳōŜ ǊǳƴǎΦ  wŜǾƛŜǿ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ǾƻƛŘ ƎŀƭǾŀƴƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ όŎƻǊǊƻǎƛƻƴύ ƛŦ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
Â .ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΣ ƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ǎǿƛǘŎƘ ǇƻǿŜǊ ƻũ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ  

ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƳŜŀƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭƻŎƪŜŘΣ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦŀǎǘŜƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǿŀǊƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘŀƎ ǘƻ ǘƘŜ  ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀƴŜƭΦ 

 

wŜ-wƻƻŬƴƎ 
Â {ƻƭŀǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛŦ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǊŜ-ǊƻƻŬƴƎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ƻƭŀǘǳōŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 



CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ  μ  ннмл hŀƪ wƛŘƎŜ ²ŀȅ  μ  ±ƛǎǘŀΣ /! фнлум-уопм  μ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳ  μ  ¢Υ уууΦ{h[!¢¦.9 

ϭ нлмт {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ           tŀǊǘ bƻΦ фрмтор ǾмΦн 

о 

 
5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ƛǇǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
 

Â !ƭƭƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н-о ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
Â 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘǳǊƴ ƻũ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ƻƭŀǘǳōŜ 5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀǊŜŀ 

ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǎƘŀŘŜŘ ōȅ ǘŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
Â aŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘǳōƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  ŦƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǳōƛƴƎΦ 

Â !ǾƻƛŘ ǊƻƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎƘŀŘŜŘ ōȅ ǘǊŜŜǎΣ ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƳƴŜȅǎΣ ƻǊ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻǊ ǾŀƭƭŜȅǎΦ  !ƭǎƻ ŀǾƻƛŘ ǊƻƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ 

ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎΣ I±!/ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƎŀǎΣ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜǎΣ ŀƛǊ ŘǳŎǘǎ ƻǊ ƅǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǊ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Â !ƭƭ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΣ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀǇŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ тлϲC όнмϲ/ύ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
Â Cƻƛƭ ǘŀǇŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǎŜŀƳǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ōƻƴŘƛƴƎΦ  Cƻƛƭ ǘŀǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘǳōŜǎΦ  CƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǳǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘǳōŜ ƧƻƛƴǘǎΦ   

Â ¦ƴƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƻǊ ƘǳƳƛŘƛǘȅ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ  {ǘƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ Ŏƻƻƭ 

ŘǊȅ ǇƭŀŎŜΦ   

{ƻƭŀǊ {ǘŀǊ !ǩŎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ƛǇǎ 

Â YŜŜǇ {ƻƭŀǊ {ǘŀǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴǝƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ǘƻ ǊƻƻŦΦ  /ƻǾŜǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƳƻǘƻǊΣ ŦŀƴΣ ƻǊ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘΦ  

Cŀƴ ōƭŀŘŜ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƘŜƴ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 

Â {ƻƭŀǊ {ǘŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ  5ƻ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅŀƳƳŀōƭŜΣ 

ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƻǊ ƛƴŎŜƴŘƛŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
Â {ƻƭŀǊ {ǘŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴƎǳŀǊŘŜŘ Ŧŀƴ ōƭŀŘŜΦ  5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ {ƻƭŀǊ {ǘŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

/ŀǳǝƻƴ 
Â /ŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ŀǩŎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƻƭŀǊ {ǘŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛŦ ŦǳŜƭ-ōǳǊƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƻǊ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  /ŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύ ƛǎ ŀ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎΣ ƻŘƻǊƭŜǎǎ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŜŀǘƘΦ  CǳŜƭ-ōǳǊƴƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ {ƻƭŀǊ {ǘŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳŜƭ-ōǳǊƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ   

 
[ƛƎƘǘ !ŘŘ-hƴ Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ƛǇǎ  

 

Â ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎ ƻƴƭȅΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ   
Â άChw ¦{9 Lb bhb-CLw9-w!¢95 Lb{¢![[!¢Lhb{ hb[¸Φέ 
Â ¢ƘŜǊƳŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ά¢¸t9 L/έ όƛƴǎǳƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǎƛƴƎύΦ 
Â ά!//9{{ !.h±9 /9L[LbD w9v¦Lw95Φέ 
Â ά{¦L¢!.[9 Chw 5!at [h/!¢Lhb{Φέ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ {ƻƭŀǘǳōŜ 5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

Â άaLbΦ слÁ/ {¦tt[¸ /hb5¦/¢hw{Φέ 
Â LƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ѹ ƛƴ όмнΦтƳƳύ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŀŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜ ǘƻ ŎŀǾƛǘȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊύ ŀƴŘ м ƛƴ 

όнрΦпƳƳύ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŀŎƛƴƎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

Â .ƭƛƴƪƛƴƎ ƭƛƎƘǘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƭŀƳǇ ǿŀǧŀƎŜ ƻǊ ǘȅǇŜΣ ƻǊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŬȄǘǳǊŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΦ 
 /ŀǳǝƻƴ 
Â wƛǎƪ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪΦ  aƻǎǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ мфур ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǊŜ ǊŀǘŜŘ слϲ /Φ   

Â ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŬǊŜΣ ǳǎŜ ƻƴƭȅΥ 

Â !ƴȅ aŜŘƛǳƳ .ŀǎŜ 9нс [ŀƳǇ wŀǘŜŘ но ²ŀǧ aŀȄƛƳǳƳ ό[95Σ /ƻƳǇŀŎǘ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ό/C[ύΣ ƻǊ LƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘύΣ aŀȄƛƳǳƳ hǾŜǊŀƭƭ [ŜƴƎǘƘ όah[ύ 

п оκп ƛƴ όмнл ƳƳύ 

Â /ƻƳǇŀŎǘ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ όп tƛƴ vǳŀŘ ¢ǳōŜύ нс ²ŀǧ ƻƴƭȅ 

Â aƛƴƛƳǳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǘǳōƛƴƎ ƛǎ лΦлму ƛƴ όлΦптƳƳύ 

 
5ŀȅƭƛƎƘǘ 5ƛƳƳŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ƛǇǎ 
 

Â Lƴǎǘŀƭƭ {ƻƭŀǘǳōŜ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 5ƛƳƳŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ {ƻƭŀǘǳōŜ 5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΦ 
Â ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ¦[ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƛǎǝƴƎΦ   

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ !ŘŘ-hƴ Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ƛǇǎ 
{ŜŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ !ŘŘ-hƴ Yƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǝǇǎΦ   



CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ  μ  ннмл hŀƪ wƛŘƎŜ ²ŀȅ  μ  ±ƛǎǘŀΣ /! фнлум-уопм  μ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳ  μ  ¢Υ уууΦ{h[!¢¦.9 

 ϭ нлмт {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ          tŀǊǘ bƻΦ фрмтор ǾмΦн 

п 

мκн ƛƴ όмнΦт ƳƳύ 

wƻƻŦ ¦ƴŘŜǊƭŀȅƳŜƴǘ 

 

п 
wŜƳƻǾŜ wƻƻŦ {ƘƛƴƎƭŜǎ               
 

 

/ŜƴǘŜǊ ƻƴ bŀƛƭ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜ LƴǎƛŘŜ CƭŀǎƘƛƴƎ .ŀǎŜ                                               

wƻƻŦ ¦ƴŘŜǊƭŀȅƳŜƴǘ 

 

р 

aŀǊƪ /ŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ wƻƻŦ [ƻŎŀǝƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ Wƻƛǎǘǎ ŀƴŘ wŀƊŜǊǎ ¦ǎƛƴƎ bŀƛƭǎΦ /ǳǘ /ŜƛƭƛƴƎ IƻƭŜΦ 
aƛƴƛƳǳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ р оκу ƛƴ όмпл ƳƳύ ŦƻǊ мсл 5{ ŀƴŘ т оκу ƛƴ όмфл ƳƳύ ŦƻǊ нфл 5{ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀƛƭ ƘƻƭŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƧƻƛǎǘΦ  

н 

м 

 

о 
/ǳǘ wƻƻŦ hǇŜƴƛƴƎ                                                    

{Ŝǘ CƭŀǎƘƛƴƎ              

bŀƛƭ 

bŀƛƭ 

bŀƛƭ 

/ǳǘ [ƛƴŜΤ мκн ƛƴ 
όмо ƳƳύ hǳǘǎƛŘŜ 
¢ǊŀŎŜŘ [ƛƴŜ  

¢ǊŀŎŜŘ [ƛƴŜ 

ŀ 

ō 

ō 

/ŜƛƭƛƴƎ 

wƻƻŦ 

ŀ 

wƻƻŦ {Ŝŀƭŀƴǘ              
όоκу ƛƴ όмл ƳƳύ ǘƘƛŎƪύ 

мсл 5{  
р оκу ƛƴ όмпл ƳƳύ 

нфл 5{  
т оκу ƛƴ όмфл ƳƳύ 



CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ  μ  ннмл hŀƪ wƛŘƎŜ ²ŀȅ  μ  ±ƛǎǘŀΣ /! фнлум-уопм  μ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳ  μ  ¢Υ уууΦ{h[!¢¦.9 

ϭ нлмт {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ           tŀǊǘ bƻΦ фрмтор ǾмΦн 

р 

 

т  !ƭƛƎƴ 5ƻƳŜ wƛƴƎ ŀƴŘ CƭŀǎƘƛƴƎ IƻƭŜǎ                                                      

у 
!ƭƛƎƴ ¢ƻǇ ¢ǳōŜ !ƴƎƭŜ ǿƛǘƘ /ŜƛƭƛƴƎ hǇŜƴƛƴƎ 
 

 

ф 
wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ¢ŀǇŜ ¢ƻǇ ¢ǳōŜ 
¢ŀǇŜ ŀƭƭ ǎŜŀƳǎΦ  

 

с 
CŀǎǘŜƴ CƭŀǎƘƛƴƎ ǘƻ wƻƻŦ ŀƴŘ wŜǇƭŀŎŜ {ƘƛƴƎƭŜǎ 

wƻƻŦ ¦ƴŘŜǊƭŀȅƳŜƴǘ 

 

мл 
CŀǎǘŜƴ ¢ƻǇ ¢ǳōŜ ǘƻ CƭŀǎƘƛƴƎϝ                                  

ϝCƻǊ I±I½ ŘƛǇ ǎŎǊŜǿ ǘƘǊŜŀŘǎ ƛƴ ǎŜŀƭŀƴǘ 

 

мм 
5ƻƳŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
wŜƅŜŎǝǾŜ ǎƛŘŜ ƻŦ [ƛƎƘǘ¢ǊŀŎƪŜǊϰ wŜƅŜŎǘƻǊ ŦŀŎŜǎ {ƻǳǘƘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 
IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ όbƻǊǘƘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜύΦ !ƭƛƎƴ ŀƴŘ ǎƴŀǇ 
ŘƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎƴŀǇǎΦ  
 

{ƘƻŎƪ LƴƴŜǊ 
5ƻƳŜ ŦƻǊ I±I½ 

[ƛƎƘǘ¢ǊŀŎƪŜǊϰ 
wŜƅŜŎǘƻǊ 

CƭŀǎƘƛƴƎ {ŎǊŜǿ 

5ƻƳŜ wƛƴƎ {ŎǊŜǿ 

ŀ 

ō 

Ŏ 

ŀ 

ō 

        wŜƳƻǾŜ tǊƻǘŜŎǝǾŜ [ƛƴŜǊ 

 wŜƳƻǾŜ tǊƻǘŜŎǝǾŜ [ƛƴŜǊ 

ō 

ŀ 


